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O NOSSO PROPOSITO

O legado deixado por Alfredo da Silva e desenvolvido pelos seus
sucessores mantém-se até hoje.

Exceléncia, empreendedorismo e talento constituem os principais atributos
gue nos distinguem e sao base da nossa integridade, resiliéncia e ambicao
empresarial com que encaramos o futuro, fazendo sempre “mais e melhor”,
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CULTIVAMOS O NOSSO LEGADO DE EXCELENCIA, EMPREENDEDORISMO E TALENTO

PARA PROMOVER A PROSPERIDADE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A PARTIR DE PORTUGAL. /
Promovemos, desenvolvemos
e cuidamos do nosso legado para Queremos ser um agente ativo na promogao
0 entregar as proximas geracoes. de comunidades mais prosperas e desenvolvidas,

contribuindo para o bem-estar social e garantindo

O nosso compromisso com Portugal, . :
0 respeito pelos ecossistemas.

de onde partimos e onde tudo comecou,
move-nos além-fronteiras para
podermos alcancar um impacto global.
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A NOSSA HISTORIA

1898 1908 1920 1927 1945 1961 1964 1975

FUNDACAO EXPANSAO

v v v v v v v v

Fundacao Inauguragao Entrada Criagdo da Inauguragao Fundagao Criagdo da Nacionalizagdo
por Alfredo da das primeiras na Casa Tabaqueira do Hospital da Lisnave Fundagdo do Grupo CUF
Silva, ao assumir fabricas da CUF José da CUF Amélia de
o estatuto de no Barreiro Henriques Mello No auge da sua
acionista e Totta ?:E\Qdade’ ° Qrupo
. era o maior
lider da CUF grupo privado
portugués
com 110.000
empregados
e representava
5% do PIB
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A NOSSA HISTORIA

1979-1998 2000 2009-2011 2013 2017-2019 2020-2022

RECONSTRUGAO RESILIENCIA E RECUPERAGAO
\ 4 \ 4 v

Inicio da reconstrucao
do Grupo com a aquisi¢ao

Venda da Lisnave
Entrada na Brisa

OPA sobre a Criacdo do CUF passa

Inicio da gestao b .
programa Grow a marca Unica na saude

dos hospitais de Brisa

a Uniteca (1979) e Efacec Braga e de \_/ila Negdcio dos quimicos Grupo José de Mello
Constituicdo da holding Fus3o do Franca de Xira industriais com nova vende 40% da Brisa
José de Mello (1988) Banco Mello Expansdo do Pdlo marca Bondalti e nova Alteracdo na lideranca
Criacio do Banco Mello e segu_radora Quimicp de fabrica em Espanha executiva do Grupo,
(1991) Imperlo com EStarreJa Expanséo da rede de dEf|n|§§0 do PropéSitO

Aquisicoes: Império (1992),
Soponata (1993), Quimigal

(1997)

Constituicao da José
de Mello Saude (1998)
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o BCP, o maior
banco privado
portugués

hospitais e clinicas
CUF

e de uma estratégia
de crescimento



JOSE DE MELLO

desenvolve uma estrategia de
negocios assente em Dimensao
e Criacao de Valor, liderando
areas vitais da economia
portuguesa.
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Crescer e liderar em tempos € |

A recuperagao da atividade dos nossos negdcios conduziu a resultados positivos e isso deve-se a
combinacdo de duas varidveis: a robustez, resiliéncia e capacidade de adaptacdo das nossas
empresas, por um lado, e a capacidade de entrega, proatividade e profissionalismo das nossas
equipas, por outro.

Apds um ambicioso processo de andlise e discussao, encontradmos a férmula para definir o nosso
Propdsito, que contribui também para que quem nos vé de fora e de dentro consiga perceber
melhor o nosso modo de pensar e de atuar:

Cultivamos o nosso legado de exceléncia, empreendedorismo e talento
para promover a prosperidade e o desenvolvimento sustentavel
a partir de Portugal.

Relativamente a Visdo Estratégica para os proximos anos, definimos uma ambicdo de crescimento
para os nossos atuais negdcios e de investimento em novas areas, dentro e fora de Portugal,
assente em cinco objetivos estratégicos: i) Assegurar um desempenho de exceléncia dos nossos
negocios, reforcando o posicionamento em todos os setores em que atuamos; ii) Identificar novas
oportunidades de investimento, alargando a base geografica e setorial; iii) Promover o
desenvolvimento das nossas Pessoas e o refor¢co do talento das nossas equipas; iv) Intensificar o
compromisso com uma atuacao responsdvel a nivel ambiental, social e econémico; v) Implementar
uma agenda de inova¢ao de forma a transformar, com valor, as nossas empresas e desenvolver
novas oportunidades.

Salvador de Mello A partir do nosso Propdsito, da nossa ambicdo e dos nossos objetivos estratégicos, vamos
Presidente Executivo do Grupo Jose ultrapassar, com sucesso, os obstaculos que se adivinham face aos tempos de incerteza que
vivemos.

Confio no entusiasmo das nossas Pessoas e das nossas equipas para gerarmos prosperidade e para

continuarmos, juntos, a construir o futuro.
KRivaole de L9 -
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\ INDICADORES CONSOLIDADOS

2021
RENDIMENTOS OPERACIONAIS 1047
>

Milhdes de ceto nimero de colaboradores)
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100% 66% 1%

PRODUCAO DE QUIMICOS PRESTACAO INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
E TRATAMENTO DE AGUAS DE CUIDADOS DE SAUDE E MOBILIDADE

-
BONDALTI == CUF

7% 10% 14%

SOLUCOES E SERVICOS PRODUCAO E ENGENHARIA
PARA SENIORES COMERCIALIZACAO DE VINHOS E SISTEMAS

{
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R Ao RAVASQUEIRA
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BONDALTI

Produtor de referéncia de quimicos industriais
(lider ibérico na producao de cloro-alcalis e um dos maiores
produtores mundiais ndo integrados de anilina)

Unidades de produg¢ao de quimicos industriais
em Portugal e Espanha

Referéncia ibérica na gestao e tratamento de aguas

Participagao ativa no programa de transicao climatica
e na cadeia de valor do hidrogénio

Compromisso com inovagao e tecnologia

Rendimentos operacionais de 443,9 milhoes de euros em 2021

JOSE DE MELLO
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76 anos de histdria na prestagao
de cuidados de saude

Maior operador privado em Portugal com rede
de 19 hospitais e clinicas CUF

Exemplo de exceléncia clinica e respeito
pela dignidade e bem-estar do cliente

Prestacao de cuidados de saude diferenciados e integrados
ao longo do continuum das necessidades dos doentes

Compromisso com qualidade, investiga¢ao e digitalizagao

Rendimentos operacionais de 584,2 milhoes de euros em 2021

JOSE DE MELLO

Gabinetes1e 2

Consultation Rooms 1and 2
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Grupo e

Brisa

Maior operador na gestao e exploragao
de autoestradas em Portugal

Forte posicionamento na area da mobilidade

Exemplo de boa performance econdmica, solidez
financeira e foco no cliente

Desempenho integrado e coerente com base na agenda ESG
(Environmental, Social, Governance)

Compromisso com inovagao e tecnologia

Rendimentos operacionais de 720,9 milhoes de euros em 2021

JOSE DE MELLO
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a Operador de referéncia em solugoes residenciais
JOSE DE MELLO . .

RESIDENCIAS E SERVICOS e serV|§os para senlores

Rendimentos operacionais de 6,9 milhoes de euros em 2021

o Produtor de referéncia de vinhos
RAVASQUEIRA para os mercados portugués e de exportacao

Rendimentos operacionais de 18,4 milhoes de euros em 2021
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MR O
COMPROMISSO

de contribuir para o
desenvolvimento de Portugal,
Investindo no crescimento dos
negocios, reforcando a cultura

de inovacao e prosseguindo uma
atuacao empresarial sustentavel.




INOVACAO

COMPROMISSO
COM UMA

CULTURA DE
INOVACAO
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CONCURSOS DE IDEIAS

O

coL@meo >241 9
. ideias
-ig'll E submetidas

O INOVACAO ABERTA

>40

pilotos

JOSE DE MELLO

connect & accelerate

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

familias
de patentes

TENDENCIAS

e ———n

1 Relatdrio e Contas 2021 Grupo José de Mello

-

INVESTIMENTO
TOTAL EM IDI

1
5,4M€
o PROJETOS COLABORATIVOS

2 17 12

1 1
participacdes = parcerias . projetos

| |

1 1

em co-labs com centros Europeus
de investigacéo
e universidades
o ENVOLVIMENTO
COM O ECOSSISTEMA
Conselho . Conselho . Rede de
Europeu | Consultivo | Incubadoras
de Inovagéo ' Grow ' e Aceleradoras
Sistema " Investidores
Cientifico e | Venture :
Tecnolbgico ' Capital :
QO sinERGIAS
Comité de | Awards . Mentoria
inovacdo | :
Talks . Newsletters |
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] OSE M ELTLO

GD.W

connect & accelerate

O GROW

E A NOSSA
FERRAMENTA
DE INOVACAO
ABERTA
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O programa Grow liga os nossos negdcios a comunidade de inovacdo para que, em conjunto,
possam ser testadas novas solugdes em ambiente real. Criado em 2017, permitiu contactos com

mais de 1500 startups e a realizacdo de mais de 40 pilotos dentro das nossas empresas.
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COMPROMISSO COM AS PESSOAS
E AS COMUNIDADES

Certificacéao

Entidade
Familiarmente
Programa de Responsavel
Voluntariado
Grupo José de Mello

: : o Brisa  desde 2019
o 16 entidades parceiras Bl e oo L

D gg |
W o novo F‘uturo - B EBE 5 o .S‘-

ST imo José de Mello

------------------- desde 2021
JUNIOR @ C U F
Centro Paroquiil  ENTRKJUDA //fp. Wtien H Detesaeia
@ Ser FUNDAGAO

AMELIA DE MELLO

Solidario
o . o 44 Bolsas atribuidas a filhos

O + de 470 voluntarios

° ° 0 + 800 mil euros doados de colaboradores (2021/2022)
(por colaboradores
e e empresas) a dezenas de Bolsa D. Manuel de Mello
Colaboradores Reformados Membros familia institlﬁ)igc")es )entre 2007 e 2021 !

José de Mello
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https://www.casasantoantonio.org.pt/
https://coracaoamarelo.pt/
https://www.novofuturo.org/live/index.php
http://scmc-mercearia.pt/
https://www.centrocomunitario.net/
https://cpestoril.pt/
http://www.re-food.org/pt
https://www.mdvida.pt/
http://www.obradofreigil.pt/
https://www.facebook.com/scmsantarem/
https://www.vidanorte.org/home/

BONDALTI

0

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

ENERGIALIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAQ 10 REDUGAO DAS CIDADESE 12 CONSUMOE
EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES GCOMUNIDADES PRODUGAD
S ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
Cd
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VIDA STIGAE PARCERIASEMEIOS
15 TERRESTRE 1 'NS“T'i'G ES 17 DEIMPLEMENTAGAO
EFICAZES
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Cultivamos o nosso legado de exceléncia,
empreendedorismo e talento para promover
a prosperidade e o desenvolvimento
sustentavel a partir de Portugal.

Saiba mais °



https://www.youtube.com/watch?v=sPCtQdVDIWo

JOSE DE MELL



https://www.josedemello.pt/
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