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O  N O S S O

Propósito
Cultivamos o nosso legado de
excelência, empreendedorismo e talento 
para promover a prosperidade 
e o desenvolvimento sustentável                  
a partir de Portugal

ñ ñ
A  N O S S A

Visão
Ser um Grupo com uma intervenção 
diversificada na economia e uma referência 
internacional na criação de valor 
e crescimento sustentável

ñ ñ
VER MAIS SOBRE O NOSSO PROPÓSITO AQUI

https://www.youtube.com/embed/sPCtQdVDIWo?autoplay=1&rel=0


Os nossos 
Valores

Desenvolvimento 
Humano

Colocamos a dignidade 
das pessoas no centro 
das nossas decisões e 

contribuímos para o 
desenvolvimento 

das suas capacidades, 
fomentando a autonomia e 

a aprendizagem contínua

Inovação

Fomentamos uma cultura 
empreendedora e uma 

mentalidade aberta e 
curiosa, na procura 
constante de novas 

soluções e oportunidades 
criadoras de valor

Competência

Incentivamos uma atitude 

permanente de fazer 

mais e melhor, através 

da responsabilidade 

individual e do trabalho 

em equipa, ambicionando 

a excelência e a consistência

Integridade

Promovemos um 

comportamento ético 

e honesto, criando relações 

de confiança e lealdade, 

tratando todos com 

equidade e verdade



Fundação
por Alfredo da 
Silva, ao assumir   
o estatuto de 
acionista e
líder da CUF

Inauguração 
das primeiras  
fábricas da CUF 
no Barreiro

Entrada na 
Casa José 
Henriques Totta 

Criação da 
Tabaqueira 

Inauguração 
do Hospital da 
CUF

Fundação
da Lisnave

Criação da 
Fundação 
Amélia
de Mello

Nacionalização
do Grupo CUF

No auge da sua 
atividade, o Grupo 
CUF era o maior 
grupo privado 
português com 
110.000 empregados
e representava
5% do PIB

A  N O S S A

História

ExpansãoFundação



Reconstrução Resiliência
e recuperação

Ambição e
crescimento

OPA sobre
a Brisa

A  N O S S A

História

CUF passa a marca
única na saúde

Grupo José de Mello
vende 40% da Brisa

Alteração na liderança 
executiva do Grupo, 
definição do Propósito
e de uma estratégia
de crescimento

Bondalti reforça 
internacionalização e 
compromisso com a 
descarbonização

Criação do
programa Grow

Negócio dos químicos 
industriais com nova 
marca Bondalti e nova 
fábrica em Espanha

Expansão da rede de 
hospitais e clínicas CUF

Início da gestão           
dos hospitais de 
Braga e de Vila 
Franca de Xira

Expansão do Pólo 
Químico de 
Estarreja 

Venda da Lisnave
Entrada na Brisa
e Efacec

Fusão do
Banco Mello
e seguradora 
Império com
o BCP, o maior 
banco privado 
português

Início da reconstrução
do Grupo com a aquisição
a Uniteca (1979)

Constituição da holding
José de Mello (1988)

Criação do Banco Mello
(1991)

Aquisições: Império (1992),
Soponata (1993),
Quimigal (1997)

Constituição da José
de Mello Saúde (1998)



Apesar do contexto macroeconómico muito desafiante, as nossas 

empresas atingiram resultados muito positivos em 2022 e alcançaram 

marcos muito importantes para o sucesso da ambição de crescimento 

do Grupo José de Mello, que assenta em três pilares fundamentais ï 

Propósito, Visão e Valores ï e em cinco Objetivos Estratégicos:

Reforçar o investimento e assegurar desempenho

de excelência dos nossos negócios

Procurar novas oportunidades de investimento,

alargando a base geográfica e setorial

Apostar no desenvolvimento das nossas Pessoas

e no reforço do talento das nossas equipas

Intensificar o compromisso com uma atuação sustentável

a nível ambiental, social e económico

Implementar uma agenda de inovação de forma a transformar,

com valor, as nossas empresas e desenvolver novas oportunidades

Os investimentos realizados pela CUF, Bondalti e Brisa ascenderam

a quase 160 milhões de euros em 2022, o que traduz um compromisso 

claro do Grupo José de Mello com o desenvolvimento de Portugal.

Se considerarmos o período de 2018 a 2022, o valor dos investimentos 

ascende a cerca de 850 milhões de euros. 

Tenho a certeza de que a qualidade das nossas empresas

e o compromisso das nossas Pessoas vão permitir ao

Grupo José de Mello continuar a crescer e a promover

a prosperidade e o desenvolvimento sustentável a partir de Portugal.

ñ
ñ

Salvador de Mello
Presidente Executivo

do Grupo José de Mello
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Consolidação integral 

(100% Receitas, Resultado Operacional/EBITDA, investimento, balanoé) 

Resultado Líquido na proporção da participação

65,85% 100% 70 % 16,7% 100%

Não consolidada 

(apenas no Resultado Líquido         

na proporção da participação)

Integrará perímetro 

José de Mello           

(apenas em 2023)

PRODUÇÃO DE QUÍMICOS
E TRATAMENTO DE ÁGUAS

PRESTAÇÃO DE
CUIDADOS DE SAÚDE

INFRAESTRUTURAS 
RODOVIÁRIAS
E MOBILIDADE

SOLUÇÕES 
E SERVIÇOS

PARA SENIORES

PRODUÇÃO E              
COMERCIALIZAÇÃO 

DE VINHOS

Perímetro de consolidação José de Mello

http://www.jmellors.pt/
https://www.saudecuf.pt/
https://www.bondalti.com/
http://www.ravasqueira.com/
http://www.brisa.pt/en/


Resultados 
consolidados

2021 2022

1 047 1 255

138 192

13,2% 15,3%

58 92

Proveitos
(excluindo Brisa)

EBITDA
(excluindo Brisa)

Resultado 
Líquido
(incluindo Brisa)

Margem

+20%

+39%

+59%

Consolidado 

Milhões de Euros

Crescimento 
significativo dos 
proveitos e EBITDA

Resultados muito 
positivos, como 
reflexo do forte 
desempenho
do portfólio



1 Inclui holding José de Mello, Ravasqueira e José de Mello Residências e Serviços

Outros1

(não consolida)

2 4
39

58
11

18
55

79

107

159

2021 2022
Milhões de Euros

Aumento 
relevante
do investimento, 
transversal
aos diferentes 
negócios

Níveis de investimento muito relevantes

+49%

https://www.bondalti.com/


+1.076
(+8%)

13.737
14.813

2021 2022

TOTAL
GRUPO

Grupo continua com papel muito relevante na criação de emprego,

promovendo uma gestão ativa do talento e do desenvolvimento das Pessoas

13.708

212

55

92

14.813

746

Distribuição por empresa

Final de 2022, incluindo prestadores de serviços

Colaboradores e prestadores de serviços



Reforço da atuação sustentável e aposta na i novação

VER MAIS NO RELATÓRIO INTEGRADO JOSÉ DE MELLO 2022

Sustentabilidade

Agenda de Sustentabilidade                           
(17 compromissos,103 ações planeadas)

Critérios de investimento responsável

Roteiro de descarbonização

Inovação

Encontro Inovar 3

Pilotos Grow (+50 desde 2017)

Parcerias com fundos de venture capital

Ligação ao ecossistema

https://www.josedemello.pt/relatorio-integrado/
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