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JOSE DE MELLO

Proposito Visao

Cultivamos o nosso legado Serum Grupo com uma
de exceléncia, empreendedorismo e talento intervencao diversificada na
para promover a prosperidade economia e uma referéncia
e 0 desenvolvimento sustentavel internacional na criagao
a partir de Portugal de valor e crescimento
sustentavel

VER MAIS SOBRE O NOSSO PROPOSITO AQUI > QD;[


https://www.yout-ube.com/watch?v=sPCtQdVDIWo

Desenvolvimento
Humano

Colocamos a dignidade
das pessoas no centro das
nossas decisdes e
contribuimos para o
desenvolvimento

das suas capacidades,
fomentando a autonomia e
a aprendizagem continua

Inovacao

Fomentamos uma cultura
empreendedora e uma
mentalidade aberta e
curiosa, na procura
constante de novas
solucoes e oportunidades
criadoras de valor

\ Valores

\0/

(Os nossos

Competéncia

Incentivamos uma atitude
permanente de fazer

mais e melhor, através

da responsabilidade
individual e do trabalho

em equipa, ambicionando

a exceléncia e a consisténcia

Integridade

Promovemos um
comportamento ético

e honesto, criando
relagOes de confianca e
lealdade, tratando todos
com equidade e verdade
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A nossa Historia
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'S Fundacgao Inauguracao Entrada na Criacao
g por Alfredo da Silva, das primeiras CasalJosé da Tabaqueira
g ao assumir o estatuto fabricas da CUF Henriques Totta
L de acionista no Barreiro
e lider da CUF
@
75} Inauguracéao Fundacao Criacao da Nacionalizacdo do Grupo CUF
§ do Hospital da Lisnave Fund{:\c{'éo No auge da sua atividade,
X da CUF dpénllldeelll?o o Grupo CUF era o maior grupo privado

portugués com 110.000 empregados
e representava 5% do PIB
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A nossa Historia
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? 1979 -
o
Ly}
On
= Inicio da Constituicédo da holding
(D reconstrucao José de Mello (1988)
o) do Grupo com
(&) L. . ~
& a aquisicao Criacédo do Banco

da Uniteca (1979) Mello (1991)

9

5 2017 - 2

Criacao do
programa Grow

%

Negocio dos quimicos industriais
com nova marca Bondalti
e nova fabrica em Espanha

Ambicéo e
crescimento

Aquisicoes da Império (1992),
Soponata (1993) e Quimigal (1997)

Constituicao da José
de Mello Saude (1998)

Alienacao da Lisnave

Entrada na Brisa

Fusao do Banco Mello e seguradora Império
com o BCP, o maior banco privado portugués

5 2013

sobre a Brisa

5 2009 - 2011
© o
-g O Inicio da gestado dos hospitais de Braga e de Vila Franca de Xira
[l o
@ 9
= % Expansao do Pélo Quimico de Estarreja
[}
@

. T

Expanséao
daredede
hospitais e
clinicas CUF

CUF passa a marca
Unica na saude

Alienacéo de 40%
da Brisa

Alteracaona
lideranca executiva
do Grupo, definicdo
do Propésito e de
uma estratégia de
crescimento

Oferta Publica de Aquisicao

Bondalti reforca internacionalizagao e
compromisso com a descarbonizacao

Criacao da WineStone para gerir ativos

no setor do vinho e da Lifthium, projeto
de refinacao de litio
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As empresas do Grupo José de Mello conseguiram dar, em 2023,
uma resposta muito positiva aos desafios de contexto que marcaram
o ultimo exercicio.

Para essa boa resposta, foi fundamental a forma profissional e exemplar
como as nossas liderangas, e as suas equipas, souberam concretizar

a estratégia de crescimento que definimos a partir da José de Mello

e em cada uma das empresas.

Foi esse espirito de concretizagao e de dedicacdo de todas as nossas
Pessoas, a par de uma base de ativos muito soélida, que conduziram
a mais um ano histérico em termos consolidados.

Os bons resultados, o forte nivel de investimento realizado pelas
principais empresas participadas do Grupo — CUF, Bondalti e Brisa —,
gue atingiu 251 milhdes de euros, € a continuacgao da trajetoria de
reducao da divida permitiram, uma vez mais, o reforco da nossa solidez
financeira, sem a qual ndo seria possivel mantermos intacta a ambicao
de crescimento para 0s proximos anos.

Reitero 0 nosso compromisso com o crescimento sustentavel do Grupo
e com o desenvolvimento econdmico e social de todas as
comunidades em que estamos presentes, dentro e fora de Portugal.

29

Salvador de Mello Rl dQ, NQLL-O

Presidente da Comisséo Executiva
do Grupo José de Mello
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Areas de negocio

Producéao Infraestruturas Prestacao Solucoes Producéao ‘
de quimicos rodoviarias de cuidados e Servigos e comercializagao
e tratamento e mobilidade de saude para seniores de vinhos

de aguas

% % % % N\
ZN W
Grupoe % s
BONDALTI BPI.SO ECUF JOSE DE MELLO WINESTONE
RESIDENCIAS ESERVICOS ~  »  GrRoOUP

ceceoe

Projeto
de refinacao
de litio

N\

Lifthivuwm
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https://www.bondalti.com/
https://brisagroup.pt/
https://www.cuf.pt/
https://jmellors.pt/
https://winestone.com/
https://www.lifthiumenergy.com/

BONDALTI

PROVEITOS EBITDA

6 M€

O LIQUIDO

Indicadores relativos ao exercicio de 2023

Maior produtor quimico
portugues e referéncia
a nivel mundial

Lider Ibérico na producao de cloro e um dos maiores produtores mundiais
nao integrados de anilina

Unidades de producao de quimicos industriais em Portugal e Espanha,
com operacoes eficientes e seguras

Referéncia na gestao e tratamento de aguas em Portugal e Espanha
Parceria de longo-prazo com Dow Chemicals e Air Liquide em Portugal
Contratos de venda de longo prazo com clientes internacionais

Perspetivas de crescimento robustas, nos negdcios atuais e em novas
oportunidades no contexto da transicao climatica

\
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PROVEITOS EBITDA

Areas ¢
Centros de Inspegao

Clientes

Colaboradores

Indicadores relativos ao exercicio de 2023

Referéncia mundial na
exploracao de autoestradas
e solucoes de mobilidade

* Maior operadora de autoestradas em Portugal
* Operador relevante no ecossistema da mobilidade

* Crescimento sustentado do trafego, operacado muito eficiente
e infraestruturas best-in-class

* Concessoes de longo-prazo

* Gestao financeira prudente, com um perfil de alavancagem saudavel
e ratings investment grade

* Perspetivas de crescimento relevantes, em solucdes de mobilidade,
infra tech e novas concessoes

\
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PROVEITOS EBITDA

120 M€

DO LIQUIDO

Consultas / Cirurgias 2,9M / ~ 65k

Camas internamento/ ., 820/ ~1280

Gabinetes de Consulta

Colaboradores > 15 000

Indicadores relativos ao exercicio de 2023

Maior e mais reputado
prestador privado
de satide em Portugal

Posicdo de mercado sélida, com mais de 75 anos de experiéncia
de mercado

Maior prestador privado de saude em Portugal, com mais de 1 milhao
de clientes

Forte investimento na expansao da rede
Projeto clinico diferenciador, com modelo clinico distinto e inovador
Compromisso ESG e respeito pela dignidade e o bem-estar do cliente

Marca de saude de maior confiangca em Portugal

N
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PROVEITOS EBITDA

6 M€

Apartamento

Colaboradores

Indicadores relativos ao exercicio de 2023

Um dos lideres de mercado
nas residéncias para seniores
em Portugal

=
—
—
—
—
—
—
—

* Um dos primeiros grandes operadores de mercado, com mais de 20 anos
de experiéncia

* Reputacao distintiva e instalacdes premium

* Referéncia nos servigos prestados, com cuidados de longo prazo,
reabilitagcdes temporarias e programas de recuperacao

* Solucdes para diferentes necessidades em residéncia e apartamentos

* Foco no cliente, com confianca, proximidade respeito pela dignidade
humana

e Setorem crescimento

N
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WINESTONE
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PROVEITOS EBITDA

M€

DO LIQUIDO

Colaboradores

Indicadores relativos ao exercicio de 2023

Portfolio com marcas
distintivas em diferentes
regioes de Portugal

Lancada em 2023 para gerir ativos no setor dos vinhos

Ravasqueira é a origem da area de negdcios e marca de vinhos
de referéncia do Alentejo

Primeiras vinhas plantadas em 1998, primeira vindima em 2002
e primeiras marcas comercializadas em 2003

Operacéao sdlida, com presenca em mais de 30 mercados

Gere atualmente a Ravasqueira (Alentejo), Quinta do Retiro Novo
(Douro), Khron (Vinho do Porto), Quinta do C6tto (Douro),
Paco de Teixeird (Vinhos Verdes) e Quinta de Pancas (Lisboa)

N
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Resultados muito
positivos, como
reflexo do

alcancando
novamente valores
historicos para

o Grupo

Resultados Consolidados

Proveitos | 1.255

(excluindo Brisa)

5%

1.319

Resultados
Operacionais

(EBITDA) |
(excluindo Brisa) 192

6%

204

Resultado

Liquido |
(incluindo Brisa)

92

3%

95
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Investimento

Através dos seus

negocios, o Grupo | > 251
apresenta niveis de
investimento muito 157
relevantes na
economia
29
GfU,OO Brisa 3 WINE\)S‘/TONE
D 36 2

BONDALTI

=cuf

N
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https://www.bondalti.com/

Grupo continua
com papel muito
relevante na

Pessoas

Incluindo prestadores

+1.990
Numero de +14% l
lab d S
colaboradore 16.452

de servigos 14.462
2022 2023
2 Q w
% CUF BONDALTI JOSE DE MELLO JOSE DE MELLO WINESTONE
Distribuicao por empresa | Final de 2023
”~ .
20 JOSE DE MELLO


https://www.bondalti.com/
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Sustentabilidade
e Inovacao

> Vermais no
Relatério Integrado
José de Mello 2023

Sust-lade

Critérios de investimento
sustentavel

Plano de transicao
climatica

Estratégia de investimento
na comunidade

Dinamizacao do Grow, ferramenta de
Inovacao aberta que liga as nossas
empresas a startups de base cientifica
e tecnolodgica.

Investimentos em
fundos de VC

Ligacao ao ecossistema

N
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https://www.josedemello.pt/relatorio-integrado/
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